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出所: 国土交通省「自動車輸送統計年報」
（年度）

都道府県別乗合バス輸送人員
（コロナ前まで）

経営改善の余地？（マーケティング面）
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自家用車
保有台数（万台）

101億人

日本国内の乗合バス輸送人員

（年度）

出所: 国土交通省「自動車輸送統計年報」、「自動車検査登録情報協会調査」
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【 2015年度を100とする 】
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経営改善の余地？（コスト面）
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令和3(2021)年度 実車走行キロ当たり原価
単位：円

出所：国土交通省公表資料「令和３年度乗合バス事業の収支状況について」を基にみちのりHD作成
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官と民の関係改革

病院バス

スクールバス

企業送迎バス

デマンド交通

路線バス

コミュニティバス

鉄道

鉄道

現状

• 様々な交通モードが
重複

ネットワークの統合

• 路線バス（コミュニティバス）
への統合（混乗）

エリア一括協定運行事業

• 公の支出の長期安定化

• 事業者の動機付け

路線バス

自治体
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民営化？

民営バス 公営バス

キロ収入
（円/km）

キロコスト
（円/km）

経常収支

422

452

661

731

（仮）民営化？

661

452

460億円410億円▲ 152億円▲

走行キロ 13.8 億km 2.2億km 2.2億km

出所 ：国土交通省公表資料「令和元年度乗合バス事業の収支状況について」を基にみちのり作成
※保有車両30両以上の事業者のみ

公営バスと民営バスの収支比較（2019年度）
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⚫ 黒字

内部補助と競争のフェアネス

高速バス・貸切バス事業

⚫ 地方では赤字

⚫ 補助金だけでは赤字補えず

路線バス事業

⚫ 黒字

内部補助

高速バス・貸切バス専門事業者

✓ 小規模多数

✓ コンプライアンス意識が

低い事業者も

競合
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待遇改善そして外国人材活用

◼ 待遇改善は必須だが限界も

◼ 生産年齢人口は更に減少

外国人材の活用へ

➢課題は教育研修



Michinori Holdings All Rights Reserved -7-

集約

都市間
バス 路

鉄

高

鉄

路線
バス

ローカル
鉄道

公

貸

公

貸

鉄

デ
鉄

路

公

貸

路

鉄

デ
鉄

貸高

デマ
ンド

貸

貸切
バス

交通インフラ

集約・統合

モード転換

民営化

デジタル化

自治体

公営
バス

バス
デマンド

バス
鉄道

バス
鉄道
デマンド

交通インフラ
自治体 自治体

自治体

自治体


	スライド 0: サステナブルな公共交通事業への処方箋
	スライド 1: 経営改善の余地？（マーケティング面）
	スライド 2: 経営改善の余地？（コスト面）
	スライド 3: 官と民の関係改革
	スライド 4: 民営化？
	スライド 5: 内部補助と競争のフェアネス
	スライド 6: 待遇改善そして外国人材活用
	スライド 7: 集約

